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Lieferantenbefragung

1 Einleitung

Im Rahmen des vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung unterstitzten
Projektes ,Gemeinschaftliche Lebens- und Wirtschaftsweisen und ihre Umweltrele-
vanz* des Wissenschaftlichen Zentrums fir Umweltsystemforschung (WZ Ill) der U-
niversitat Kassel werden zur Zeit einige empirische Erhebungen fir die Kommune
Niederkaufungen durchgefiihrt. Ziel ist es vor allem am Ende neben qualitativen
Aussagen auch quantitative Ergebnisse in Form von Okobilanzen tiber das Compu-
terprogramm ,GEMIS* fUr die Bedarfsfelder Mobilitdt, Ernahrung und Wohnen zu er-
halten. Die Ergebnisse der mit Hilfe des sog. Prozesskettenansatz“ fir die Kommune
Niederkaufungen durchgefiihrten Okobilanz sollen anschlieBend mit Referenzfamili-
en und mit zwei anderen Alternativmodellen (Okodorf Sieben Linden, LebensGut
Pommritz) verglichen und unter 6kologischen, sozialen und regional6konomischen
Gesichtspunkten im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeit bewertet werden. Dadurch sollen
regionale Veré&nderungs- und Nachhaltigkeitspotentiale alternativer Lebens- und
Wirtschaftsweisen aufgezeigt werden.

Die vorliegende Studienarbeit hat zum Ziel, mittels einer Befragung von regionalen
Lebensmittelerzeugern und -Handlern, von denen die Kommune Niederkaufungen
Lebensmittel bezieht (die im weiteren deshalb zumeist als "Lieferanten” bezeichnet
werden), grundlegende Erkenntnisse Uber deren Erzeugungs- und Vermarktungs-
strukturen zu gewinnen, insbesondere Uber:

Produktionsweise (biologisch, konventionell etc.)

Betriebsgrofie und —Organisation

Liefermethode und —Umfang

Beziehungen der Lieferanten untereinander (Kontakte, Kooperation)
Beziehung der Lieferanten zur Kommune Niederkaufungen
Bedeutung der Kommune als Kunde

Diese dienen - in einem zweiten Schritt, der nicht mehr Teil dieser Arbeit ist - auch
der Erstellung der genannten Okobilanz. Auf Grundlage der durch die Befragung ge-
wonnenen Erkenntnisse ist eine regionale und betriebsspezifische Auswahl und An-
passungen der Prozessketten in ,GEMIS" fir den Bereich Erndhrung der Kommune
Niederkaufungen mdglich. Dadurch kann letztlich eine prazisiere vergleiche nde CO2-
Bilanz der Kommune Niederkaufungen zu den Referenzfamilien und zu anderen Le-
bensweisen erstellt werden.

Die Auswertung der Lieferantenbefragung beschréankt sich im Rahmen der vorlie-
genden Arbeit auf die Auszahlung der auf die verschiedenen Fragen erhaltenen Ant-
worten und die Interpretation der dabei zutage tretenden Zahlenverhaltnisse, sowie
auf die Darstellung einiger weiterer Aussagen, die keine unmittelbaren Antworten auf
den Fragebogen darstellen, uns im Gesamtzusammenhang aber wichtig erscheinen.
Einzelbetriebliche Daten wie Betriebsgrof3e, Beschaftigte, Kundenkreis, Fahrtkilome-
ter etc. werden aus Datenschutzgriinden nicht wiedergegeben.

Die vorliegende Studienarbeit geht vor diesem Hintergrund auch der Frage nach,
welchen direkten oder indirekten Einfluss die Kommune Niederkaufungen als Kon-
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sument auf die Methoden der Erzeugung und Bereitstellung von Lebensmitteln in der
Region hat.

Auf Wunsch der Kommune wurden die Lieferanten tUberdies befragt, ob sie Interesse
daran hatten bzw. dazu in der Lage waren, zusatzlich einen Mitgliederladen zu belie-
fern, Uber dessen Einrichtung die Kommune Niederkaufungen gegenwartig nach-
denkt. Darunter ist ein Uber Mitgliedsbeitrdge grundfinanzierter Laden zu verstehen,
in dem dieselben Produkte angeboten werden sollen, die derzeit von der Grol3kliche
der Kommune verarbeitet werden (im Unterschied zum bereits bestehenden Hofla-
den, in der die Kommune selbst erzeugte Produkte verkauft). Die Ergebnisse dieser
Befragung kénnen der Kommune Niederkaufungen bei der Entscheidung Utber die
Einrichtung eines solchen Ladens helfen.

Die Arbeit gliedert sich thematisch in folgende Teile:

In Teil 1 wird die Kommune Niederkaufungen und ihr Bereich Erndhrung dargestellt.
In Teil 2 wird der Fragebogen vorgestellt und die Befragungsmethode erlautert.

In Teil 3 wird die Befragung statistisch ausgewertet.

In Teil 4 werden Schlisse aus der Befragung gezogen.
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2 Hintergrund Kommune Niederkaufungen

2.1 KNK allgemein

Die Kommune Niederkaufungen (KNK) wurde 1986 in der Gemeinde Kaufungen bei
Kassel (Region Nordhessen) von einer Initiativgruppe von 15 Erwachsenen (mit de-
ren Kindern) gegrindet, nachdem sich dort ein geeignetes Wohngeb&ude in Form
eines grolRen Gutshofs im alten Dorfkern von Niederkaufungen gefunden hatte. Ziel
ist das Leben und Arbeiten in kollektiven Strukturen als Lebens- und Wirtschaftsge-
meinschatft.

Die Grundungsmitglieder der Kommune hatten von Anfang an geplant, Landwirt-
schaft zu betreiben; da dies am gewéhlten Standort jedoch nur eingeschrankt mog-
lich war, wurde der 6konomische Schwerpunkt zunachst auf Handwerk und Dienst-
leistungen gelegt, obwohl von Anfang an z. B. auch Gemuse angebaut wurde. 1992
wurde ein grofReres Nachbargrundstick mit Gewerbehallen dazugekauft, was eine
VergrolRerung der Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe erméglichte. Dazu geho-
ren heute insbesondere eine Baufirma (Komm-Bau), eine Schreinerei, eine Schlos-
serei, ein Bio-Partyservice (Komm-Menii) und ein Ingenieurbiiro (Okoplan) mit 6ko-
logischer Ausrichtung. Auf dem Grundstiick der Kommune finden sich neben den
genannten Betrieben auch eine Nahwerkstatt, ein Tagungs- und Begegnungshaus
und ein Hofladen. DarlUber hinaus unterhalt die Kommune eine 6ffentliche Kinderta-
gesstatte, welche die gemeinsame Betreuung behinderter und nicht behinderter Kin-
der anbietet und baut gegenwartig eine Altenpflegeinrichtung, insbesondere fir de-
menzkranke Menschen aus der Umgebung auf.

Fur die Landwirtschaft stehen eigene und gepachtete Anbauflachen sowie Treibhau-
ser ca. 1 km aul3erhalb des Ortes fiur den Gemtuseanbau zur Verfigung. 1997 wurde
aulBerdem ein Aussiedlerhof ca. 2 km aul3erhalb des Ortes erworben, auf dem
Landwirtschaft und insbesondere Tierhaltung ausgedehnt werden konnten.

Rechtlich ist die Kommune als eingetragener Verein organisiert, der Eigentiimer von
Grund, Gebauden und Produktionsmitteln ist und in dem alle in der Kommune leben-
den Personen Mitglieder sind. Die genannten Betriebe sind unterschiedlich organi-
siert und wirtschaften unabhéngig voneinander. Ein gemeinnitziger Verein ist Trager
der sozialen Einrichtungen. Das Zusammenleben innerhalb der Kommune ist in
Wohngemeinschaften organisiert

Insgesamt nutzt die Kommune heute ca. 2.000 m2 Wohnflache, ca. 2.000 m2 Gewer-
beflache sowie ca. 7.500 m? landwirtschaftliche Flache. Die Mitgliederzahl der Kom-
mune Niederkaufungen ist Uber die Jahre auf 53 Erwachsene sowie 18 Kinder und
Jugendliche angewachsen.

2.2 KNK Bereich Erndhrung

Die zentrale Grof3kiiche bietet an funf Tagen fir alle Mitglieder der Kommune in der
Woche taglich drei Mahlzeiten (Frihstick, Mittag und Abendessen) an. An den ande-
ren beiden Tagen in der Woche verpflegen sich die Wohngemeinschaften einzeln
oder gemeinsam selbst.
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Die zentrale Grol3kliche ist mit gasbetriebenen (und daher besonders effektiven) Ge-
raten ausgestattet. Hier werden grofdtenteils Zutaten aus biologischem Anbau verar-
beitet, wobei regionalen und saisonalen Produkten Vorrang gegeben wird.

Diese stammen grof3tenteils aus eigener Produktion; da die Kommune jedoch nicht
alle Lebensmittel in den gewlinschten Mengen (oder Uberhaupt) herstellen kann oder
will, ist der Zukauf von Lebensmitteln dennoch erforderlich. Dies geschieht zum Teil
direkt bei anderen Erzeugern und zum Teil Gber den Bio-Gro3handel oder tUber an-
dere Zwischenhandler.

2.3 KNK Selbstversorgung

Die Selbstversorgung der Kommune mit biologisch erzeugten Lebensmitteln erfolgt
Uber kommuneninterne landwirtschaftliche Betriebe bzw. gelegentlichen Pfllickaktio-
nen. Die nachfolgend genannten Betriebe sind alle Teil der Kommune Niederkaufun-
gen; auch die ihnen zur Verfigung stehenden Produktionsmittel sind im Besitz der
Kommune. Die Betriebe haben aber eine getrennte Buchfihrung und kénnen Uber
ihre jeweiligen Produktionsmittel im wesentlichen frei verfigen:

Das "Gemusebaukollektiv Rote Ribe" baut eine grof3e Bandbreite verschiedener
Gemise nach Bioland-Richtline an: Salat, Feldsalat, Zuckermais, Rhabarber, Ra-
dieschen, Brokkoli, Bohnen, Tomaten, Gurken, Paprika Sellerie, Rote Beete,
Mohren, Kirbis, Blumenkohl. Etwa die Halfte des geernteten Gemuse wird in der
Kommune selbst verbraucht, die andere Halfte Gber den Hofladen verkauft, wobeli
die Kiiche flexibel eventuelle Uberschiisse aus dem Hofladen verwendet. Auf-
grund des Flachen und Arbeitsaufwandes werden jedoch z. B. keine Kartoffeln
oder Schwarzwurzeln angebaut und missen bei Bedarf daher von der Kiiche zu-
gekauft werden.

Die Landwirtschaft "Birkengrund" erzeugt (Kuh-)Milch und entsprechende Milch-
produkte (Yoghurt, Frischkdse, Camembert, Schnittkdse, Hartkdse) sowie Rind-
und Schweinefleisch nach EG-Bio-Richtline, wobei das Futter fir die Tiere tber-
wiegend selbst erzeugt wird. Die Fleischproduktion dient fast ausschliel3lich dem
Eigenverbrauch der Kommune und kann den Bedarf an Rind- und Schweine-
fleisch annahrend decken. Die hergestellten Milchprodukten werden zu 3/4 in der
KNK konsumiert, zu 1/4 (meist Uber den Hofladen) verkauft. Da es auf dem Aus-
siedlerhof im Birkengrund kein Gefligel, Schafe oder Ziegen gibt, missen andere
tierische Produkte wie Geflugelfleisch, Eier, Schafs- und Ziegenfleisch oder -Kése
von der Kiche nach Bedarf zugekauft werden.

Die kommuneninterne Imkerei erzeugt Frihlings- und Sommerhonig (sowie als
Nebenprodukt Propolis) nach Bio-Gesichtspunkten (v. a. ohne Chemie und ohne
Antibiotika), aber ohne offizielles Bio-Siegel. Dies ist auch nicht nétig, da die Ho-
nigherstellung nur der Selbstversorgung dient. Gegenwartig kann die Imkerei nur
einen kleinen Teil des Eigenbedarfs der Kommune an Honig befriedigen, langfris-
tig soll diese jedoch bedarfsdeckend ausgebaut werden.

Darlber hinaus wird an verschiedenen Standorten in der Umgebung der Kommu-
ne, an Wegen, auf einer Streuobstwiese und auf verschiedenen Grundstiicken,
eine Anzahl von Obstbaumen (iiberwiegend Apfel, aber auch Birnen und Zwet-
schen) bewirtschaftet. Das (optisch) beste Obst wird im Hofladen als Tafelobst
verkauft, der Rest wird in der Kommune gegessen oder zu Saft (Uberwiegend Ap-
fel- und Birnensaft) verarbeitet. Diese Saftproduktion kann den Eigenbedarf der
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Kommune aber nicht decken, so dass zugekauft werden muss. Weiterhin werden
Johannis- und Erdbeeren angebaut und / oder gesammelt.

2.4 KNK Lebensmitteleinkaufe

Wahrend die Produktionsmengen bei einigen Produkten Uber den Eigenbedarf der
Kommune hinausgehen und so einen Verkauf an aul3en ermoéglichen, kann der Ei-
genbedarf in anderen Bereichen nur zum Teil gedeckt werden. Verschiedene in der
Kiche verwendete Produkte werden von der Kommune aus unterschiedlichen Grin-
den, z. B. wegen des erforderlichen Flachen- und Arbeitskraftebedarfs, tberhaupt
nicht hergestellt oder konnten gar nicht selbst hergestellt werden (z. B. Kaffee,
Schwarztee, Schokolade etc.). In diesen Fallen missen von anderen Erzeugern oder
von entsprechenden Handlern Lebensmittel zugekauft werden.

Die Lebensmittellieferanten der Kommune Niederkaufungen lassen sich im wesentli-
chen in drei Gruppen einteilen:

Erzeuger (z. B. Landwirte, Fischzichter, Imker etc.) und kleine Handler innerhalb
der Region (20)

GrofRhandelsgeschafte und Supermarkte innerhalb der Region wie der Bio-
GroRRhandel in Elkershausen oder der REWE-Supermarkt in Kaufungen (3)

Erzeuger und Handler auRerhalb der Region, wie z. B. die befreundete Kommune
"Urupia Associazione" und diverse Teeversandhéandler (7)

Von der Kommune Niederkaufungen erhielten wir als Grundlage fiir die Befragung
eine Liste ihrer regionalen Lebensmittellieferanten. Die meisten der von der Kommu-
ne hierzu gezahlten Lieferanten liegen innerhalb eines Radius von 30 km Luftlinie um
die Kommune. Weiter entfernt liegen der Biogrof3handel Elkershausen in Goéttingen
mit ca. 40 km und ein weiterer Lebensmittellieferant in Bevern mit ca. 65 km Luftlinie.

Legt man die von der Kommune getroffene Abgrenzung zwischen regionalen und
nicht regionalen Lieferanten zugrunde, so entfallen von den Lebensmitteleinkaufen
der Kommune Niederkaufungen 97 % der Gesamtmenge auf regionale Erzeuger und
(Grof¥)Handler und nur 3 % auf Erzeuger und Handler auR3erhalb der Region:

Abbildung 1: Regionale und nicht regionale Lebensmitteleink&ufe nach Gewichtsmenge

3%

Bregional

nicht regional

97%

Anmerkung: Wiuirde der Bio-GroRhandel Elkershausen in Gottingen, von dem die
Kommune eine verhaltnismaRig grofie Menge Lebensmittel bezieht, nicht zu den re-
gionalen Lieferanten gezahlt, lage der Mengenanteil regionaler Lebensmitteleinkaufe
bei ca. 59 %.
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Die Standorte der regionalen Erzeuger und (Grof3-)Handler, von denen die Kommu-
ne Niederkaufungen Lebensmittel bezieht, zeigt die folgende Karte:

Karte 1: Betriebsstandorte der regionalen Lebensmittellieferanten
der Kommune Niederkaufungen

'’ Betriebsstandort eines Lieferanten

10
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3 Die Befragung

3.1 Auswahl der zu befragenden Lieferanten

Die Befragung der Lebensmittellieferanten der Kommune Niederkaufungen be-
schrankt sich lediglich auf regionale Lebensmittelerzeuger und -handler. Dies erklart
sich aus dem sehr geringen Anteil (4 %) der Lebensmittel, die von aul3erhalb der fir
diese Arbeit definierten Region stammen (siehe 1.4). Dabei handelt es sich tUberwie-
gend um Kaffee- und Tee, der bei entsprechenden Versandhéndlern erworben wird,
sowie um "Mitbringsel" der befreundeten italienischen Kommune "Urupia Associazio-
ne". GroBhandler (Bio-GroRhandel Elkershausen) und Filialen von gréR3eren Laden-
ketten (z. B. REWE) werden in Ubereinstimmung mit der Kommune nicht befragt, da
hier (auch nach Auffassung der Kommune) von vornherein nicht zu erwarten ist,
dass die "nur" 70 Personen (Erwachsene und Kinder), die in der Kommune leben,
von diesen in der Masse der Einkdufer tGberhaupt wahrgenommen werden, ge-
schweige denn durch ihre Eink&ufe die Produktpalette dieser Unternehmungen (und
damit Herkunft und Herstellung der Lebensmittel) nennenswert beeinflussen kénn-
ten. Zudem kauft die Kommune dort pro Person wesentlich weniger, als der durch-
schnittliche Kunde, da sie einen Grol3teil ihrer Lebensmittel (z. B. Gemuse, Milchpro-
dukte, Brot) selbst erzeugt oder von regionalen Erzeugern bezieht.

Aus den Lebensmittelerzeugern und kleinen Lebensmittelhdndlern in der festgeleg-
ten Region ergibt sich ein Befragtenkreis von 20 Lieferanten. Mit zwei der zu befra-
genden Lieferanten kam jedoch keine Befragung zustande: Der eine war unerreich-
bar und der andere hatte kein Interesse, an der Befragung teilzunehmen. Da diese
beiden Lieferanten in der Vergangenheit ohnehin nur gelegentlich und nur geringe
Mengen an die Kommune Niederkaufungen geliefert hatten (was wiederum ihr gerin-
ges Interesse an der Befragung erklaren konnte), wird die Aussagekraft der Befra-
gung insgesamt dadurch nicht beeintrachtigt.

Die Auswertung im dritten Teil dieser Arbeit bezieht sich ausschlie3lich auf die Er-
gebnisse der Befragung dieser 18 Lieferanten. Drei nicht regionale Lieferanten wur-
den aus Interesse (sowohl unsererseits als auch seitens der Kommune) zusatzlich
befragt, ihre Antworten jedoch aus methodischen Grinden nicht mit den anderen
ausgewertet.

3.2 Der Fragebogen zur Lieferantenbefragung

Wesentliche Grundlage fur die Erstellung des Fragebogens waren neben den Ge-
danken der Autoren inhaltliche Vorgaben der Kommune Niederkaufungen und des
Wissenschaftlichen Zentrum fir Umweltsystemforschung der Universitat Kassel
(WZzIIl) sowie Anregungen von Prof. Dr. Hahne vom FB 13 / Vertiefungsstudiengang
Nachhaltige Regionalentwicklung.

11
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Produktpalette / Produktion

1. Welche Produkte werden angeboten?

2. Wie viele Beschatftigte gibt es im Betrieb ?

3. Gibt es Besonderheiten in der Produktion (z. B. 6ko- / biologische Produktions-
weise)?

4. Interessiert sich die Kommune Niederkaufungen fur die Produktionsweise ?

5. Wie ist der Betrieb organisiert ?

6. (Weitere Fragen im Hinblick auf die spatere Erstellung von Prozessketten)

Lieferbeziehung zur Kommune Niederkaufungen

7. Welche Produkte werden von der Kommune Niederkaufungen gekauft?

8. Welchen Anteil (bezogen auf die verkauften Mengen) hat die Kommune an der
Gesamtkundschaft?

9. Woher stammen die Zutaten fir die von der Kommune gekauften Produkte ?

10.Wie kam die Lieferbeziehung zustande ?

11.Wie gestalten sich die Beziehung zur Kommune (was ist wiinschenswert) ?

Auslieferung

12.In welchen Abstanden werden Produkte an die Kommune Niederkaufungen ab-
gegeben?

13.Wie gelangen die Produkte zu der Kommune - Abholung/Einkauf, Auslieferung,
Versand ?

14.Wie viel Waren werden bei einer Liefertour ausgeliefert ?

15.Wie viele Kunden werden bei einer Liefertour beliefert?

16.Was ist das Auslieferungsgebiet ?

17.Wie lange dauert eine Liefertour?

18.Wie viele Kilometer werden pro Fahrt zurtickgelegt?

19.Was fur ein Fahrzeug wird verwendet?

Vernetzung

20.Gibt es Kontakte zu oder Kooperationen mit anderen Lieferanten der Kommune?
21.Ware eine Kooperation mit anderen Lieferanten moglich / wiinschenswert?

Mitgliederladen*

22.Besteht Interesse, eigene Produkte Uber einen von der Kommune Niederkaufun-
gen organisierten Mitgliederladen zu vermarkten?
23.Welche Produkte kommen grundsatzlich dafur in Frage?

24.In welchen GrolRenordnungen ware eine Belieferung des Mitgliederladens mog-
lich?

* Erlauterungen zum Mitgliederladen

Die Kommune Niederkaufungen beabsichtigt, Anfang 2003 einen Mitgliederladen fur den
Verkauf von Bio-Lebensmitteln an Verbraucher auf3erhalb der Kommune einzurichten. Unter
einem Mitgliederladen ist ein Ladengeschéft zu verstehen, das durch einen festen Kreis von
Mitgliedern - im Sinne einer Einkaufsgemeinschaft - getragen wird, dartiber hinaus aber auch
anderen Kaufern offen steht. Der Verkauf wird eigenverantwortlich, also nicht auf Kommissi-
onsbasis erfolgen. Der Laden soll ein festes Grundsortiment haben, von den Mitgliedern aber
auch Bestellungen annehmen. Die im Mitgliederladen verkauften Bio-Produkte sollen vor
allem von den Handlern und Erzeugern stammen, die bereits die Grof3kiiche der Kommune
beliefern, denen sich dadurch zuséatzliche Absatzmoglichkeiten ertffnen; weitere konnten
dazukommen.
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3.3 Dielnterviewmethode

Durch den Fragebogen werden alle wichtigen Punkte bereits in Frageform vorgege-
ben, um die Befragung zu erleichtern. Dennoch haben wir uns bereits wahrend der
ersten Interviews entschieden,

aufgrund des offenen Charakters des Fragebogens (keine standardisierten Fragen),
diesen nicht mechanisch abzuarbeiten, da dies von den Gesprachspartner als un-
angenehm empfunden wurde. Stattdessen haben wir den Fragebogen als Leitfaden
verwendet und mit den zu befragenden Lieferanten ein im wesentlichen freies Ge-
sprach gesucht. Dabei haben wir anhand des Fragebogens nur kontrolliert, dass am
Ende alle Fragen beantwortet wurden. Dieses Vorgehen stellt h6here Anforderungen
an die Aufmerksamkeit der Frager, ermoglicht es aber, besser auf die Befragten ein-
zugehen, ermutigt nach unserer Einschatzung zu ausfuhrlicheren Antworten und lie-
fert zusatzliche Informationen, die, auch wenn sie in den Fragen nicht vorgesehen
waren, im Kontext durchaus von Interesse sein kbnnen, wie die Auswertung der Be-
fragung in Teil 3 und 4 zeigen wird. Wie sich bei den Gesprachen bald zeigte, fiihrten
bestimmte Fragen bzw. Antworten auch immer wieder zu bestimmten anderen Fra-
gen, aber nicht immer in der Reihenfolge, wie wir sie bei der Erarbeitung des Frage-
bogens (nach unserem damaligen Wissensstand) festgelegt hatten.

Die Befragungen wurden zu zweit durchgefiihrt, wobei bei jedem Gesprach einer von
uns schwerpunktmalf3ig mit der eigentlichen Gesprachsfihrung, der andere mit dem
Protokollieren der Antworten befasst war. Auf diese Weise wurde eine flissige, na-
tirliche Gesprachsfuhrung ermdglicht, bei welcher der Befragende nicht durch seine
Notizen abgelenkt wurde oder durch das Mitschreiben der Antworten stérende Pau-
sen im Gesprach entstanden. Von der Verwendung eines Aufnahmegerats haben wir
von vorn herein bewusst abgesehen, da ein solches von den Befragten als unange-
nehm empfunden werden und diese in ihren Antworten hemmen kann.

Der groRte Teil der Gesprache wurde personlich und vor Ort gefuhrt. Wir sind der
Meinung, dass sich dadurch ausfuhrlichere und genauere Antworten erhalten lassen,
da Fragesteller wie Befragter bei Unklarheiten unmittelbar nachfragen kénnen und
die Inaugenscheinnahme der Betriebe die Antworten erganzt. Darliber hinaus war
mit den Besuchen der verschiedenen Erzeuger (Landwirte, Fischzuchter, Imker) fir
jeden von uns ein personlicher Erkenntnisgewinn verbunden, wie er im Rahmen ei-
ner Studienarbeit auch beabsichtigt ist und der sich inhaltlich gut in das Vertiefungs-
studium "Nachhaltige Regionalentwicklung” einflgt. Nur in den Fallen, in denen die
zu befragenden Lieferanten weit entfernt lagen oder in denen die Lieferanten einen
Ortstermin aus Zeit- oder organisatorischen Grinden ablehnten, wurde die Befra-
gung telefonisch durchgefihrt.

3.4 Zur Akzeptanz der Befragung

Bei den Befragten gab es i.d.R. eine grof3e Akzeptanz bis hin zu engagierter Teil-
nahme an der Befragung. Von 23 zu befragenden Lieferanten konnten 21 befragt
werden. Nur ein Lieferant reagierte Uberhaupt nicht auf Anschreiben und Nachrichten
auf dem Anrufbeantworter, ein weiterer hatte auch fur eine telefonische Befragung
keine Zeit. Bei beiden handelte es sich um Lieferanten, die in der Vergangenheit
nicht regelméanig, sondern nur in Einzelfallen geringe Mengen an die Kommune ge-
liefert hatten. Dies macht das Ausbleiben ihrer Befragung fiir die Aussagekraft der
vorliegenden Studienarbeit unerheblich und erklart moglicherweise auch ihre Reakti-
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on bzw. das Fehlen einer solchen. Die anderen Lieferanten zeigten sich Uberwiegend
sehr freundlich und auskunftsbereit und nahmen sich bei den Ortsterminen ausgiebig
Zeit fur uns. Einige fuhrten uns Uber die eigentliche Befragung hinaus auch durch
ihre Betriebe, wodurch wir einige fur uns interessante Eindriicke sammeln konnten.
Die hohe Akzeptanz der Befragung ist nach unserer Einschatzung nicht nur auf die -
unterschiedliche - 6konomische Bedeutung der Kommune Niederkaufungen fur die
Lieferanten, sondern auch auf eine allgemein positive Wahrnehmung der Kommune
zurtickzufuhren, die uns gegentber von vielen Lieferanten zum Ausdruck gebracht
wurde (siehe unten). Auch die vorhergehende Benachrichtigung der Lieferanten Uber
Ziele und Inhalte der Befragung durch ein offizielles Anschreiben der Kommune er-
wies sich vor diesem Hintergrund als forderlich. In dem einzigen Fall, in dem ohne
vorherige Benachrichtigung Kontakt mit einem Lieferanten aufgenommen wurde,
zeigte sich dieser (verstandlicherweise, wie wir meinen) zunachst misstrauisch, bis
die Kommune uns telefonisch die erforderliche "Legitimation” verschaffte.

4 Auswertung der Befragung

4.1 Produktpalette / Produktion
Frage 1: Welche Produkte werden (von den Lieferanten) angeboten?

Tabelle 1: Angebote der Lieferanten

Lebensmittelgruppe Anzahl Lieferanten

\l

Fleisch und Fisch

Getreide, Back- und Teigwaren

Gemise, Salat, Kartoffeln

Molkereiprodukte, Eier

kalte Getranke

SuRwaren

andere Nahrungsmittel
Obst

warme Getranke

O NN W W (|~ |O

o

Fertigmahlzeiten

von 18 Befragten; Mehrfachnennung méglich; die Tabelle ist nach der Anzahl der Lieferanten abstei-
gend sortiert

Anmerkung: Die Systematik bei der Einteilung in Lebensmittelgruppen ist von der
Kommune Niederkaufungen tbernommen (siehe Anhang).

Zunachst fallt auf, dass die Anzahl der von den Lieferanten angebotenen Lebensmit-
telgruppen grol3er ist, als die Anzahl der Lieferanten. Das liegt daran, dass einige
von ihnen Lebensmittel aus mehreren dieser Gruppen (zwischen einer und drei) an-
bieten. Komplettanbieter wie Superméarkte oder Grof3handler wurden nicht befragt. In
einigen Fallen stehen die angebotenen Produkte in direktem Zusammenhang mitein-
ander, wie z. B. Ziegenkase - Ziegenfleisch oder Eier - Eiernudeln. Im Fall eines Lie-
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feranten, der Gefligel und Erdbeeren herstellt, ergibt sich der Zusammenhang Uber
die Dingung. Zwei Lieferanten mit Hofladen zur Direktvermarktung erzeugen des-
halb zusatzlich zu ihren anderen Produkten Eier, weil die Kunden diese im Sortiment
eines Bio-Hofladens erwarten.

Weiterhin fallt auf, dass es fur jede Produktgruppe mehrere Anbieter gibt (z. B. sie-
ben fir Fisch und Fleisch). Die KNK kauft jedoch nicht bei jedem Lieferanten Le-
bensmittel aus allen Produktgruppen (siehe Frage 7).

Abbildung 2 Wie viele Beschaftigte gibt es im Betrieb (der Lieferanten)? (N=18)

81 bis 2 Beschaftigte

3 bis 5 Beschaftigte
10
U5 und mehr
Beschaftigte

Auffallig ist der hohe Anteil an sehr kleinen Betrieben mit ein bis zwei Beschaftigten.
Dies korrespondiert mit dem gro3en Anteil von Familienbetrieben (siehe Frage 5).
Dies kann u.a. damit erklart werden, dass die KNK sich nicht nur um regionale Liefe-
ranten mit okologischem Anspruch bemuht (siehe Frage 3), sondern auch soziale
Aspekte berlcksichtigt, um z. B. kleinere Betriebe mit speziellem Arbeitsklima bzw.

Arbeitssituation zu unterstiitzen (siehe Protokoll "Kiiche"). Diese Strategie spiegelt
sich in der Struktur der Betriebe wieder.

Abbildung 3 Gibt es (bei den Lieferanten) Besonderheiten in der Produktion (z. B. 6ko-/
biologische Produktionsweise)? (N=18)

Ezertifizierung nach Oko-Label
Wpiologischer Anspruch ohne Oko-Label

Ukonventionell

Der Grof3teil der befragten Lieferanten (insgesamt 16 von 18) ist durch eine 6ko-
bzw. biologisch ausgerichtete Produktionsweise gekennzeichnet, oder dadurch, dass
ausschlief3lich 6ko- bzw. biologisch erzeugte Lebensmittel vertrieben werden. Davon
sind die meisten (12 von 16) selbst nach einem offiziellen Oko-Label (Bioland, Natur-
land, Demeter, EG-Bio etc.) zertifiziert. Drei verfolgen bei ihrer Produktion einen
selbstgesetzten biologischen Anspruch, jedoch ohne offizielles Oko-Label, ein weite-
rer vertreibt ausschlie3lich Produkte aus kontrolliert biologischem Anbau. Die Aus-
wahl dieser Lieferanten unterstreicht, dass die KNK sehr viel Wert auf 6kologisch
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produzierte Lebensmittel legt. Deutlich wird dies auch darin, dass sie sich nicht nur
an den entsprechenden Oko-Labels orientiert, sondern sich auch durch Besuche o-
der personliche Kontakte Einblick in die Produktionsweise verschafft (siehe Frage 4).

Abbildung 4: Interessiert sich die Kommune Niederkaufungen fir die Produktionsweise ?
(N=18)

B produktionsweise bekannt durch
Besuch

Produktionsweise bekannt durch
personlichen Kontakt

Okein unmittelbarer Einblick

Ukeine genaue Erinnerung

Abbildung 5: Wie ist der Betrieb organisiert ?
(N=18) Mehrfachantwort war mdglich

® Familienbetrieb

10 Personengesellschaft GbR / OHG / GmbH

Upersonengesellschaft Verein

Es gibt eine Mehrfachnennung: Ein Lieferant hat einen reinen Familienbetrieb, der
als GmbH geflhrt wird.

Frage 6: Fragen im Hinblick auf die spatere Erstellung von Prozessketten

Die unter dieser Sammellberschrift gestellten und von Betrieb zu Betrieb stark variie-
renden Fragen bezogen sich auf Details bei der Erzeugung und beim Transport von
Lebensmitteln, die in die Erstellung einer Okobilanz einflieBen sollen. Eine Auswer-
tung im Rahmen der vorliegenden Studienarbeit ist nicht méglich.
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4.2 Lieferbeziehung zur Kommune Niederkaufungen

Tabelle 2: Frage 7: Welche Produkte werden von der Kommune Niederkaufungen gekauft?

Lebensmittelgruppe

Anzahl Lieferanten

Getreide, Back- und Teigwaren

4

Gemise, Salat, Kartoffeln

Fleisch und Fisch

Molkereiprodukte, Eier

kalte Getranke

andere Nahrungsmittel

SuRwaren

Obst

warme Getranke

Fertigmahlzeiten

O (O ININ [k |k W |w (|~

von 18 Befragten; Mehrfachnennung méglich; die Tabelle ist nach der Anzahl der Lieferanten abstei-

gend sortiert

Anmerkung: Die Systematik bei der Einteilung in Lebensmittelgruppen ist von der

Kommune Niederkaufungen tibernommen (siehe Anhang).

In der Zusammenschau von Frage 1 und Frage 7 fallt beziglich der Produkte auf,
dass die KNK das Angebot der Liefertanten nicht in vollem Umfang nutzt, sondern
einzelne Produkte aus dem Angebot auswahlt. Besonders bei Fleisch wird oft auf
eine Abnahme verzichtet, weil der Eigenversorgungsanteil der KNK hier selbst sehr
hoch ist (ca. 90 % nach Angabe der Kiiche der KNK). Ahnlich gilt dies auch fur Ge-
mise, Salat und Kartoffeln (ca. 70 % nach Angabe der Kiiche der KNK). Die Diffe-
renz zwischen dem Angebot der Lieferanten und der tatsdchlichen Abnahme im Fall
Getreide, Back- und Teigwaren ist auf den mangelnden Bedarf der KNK fur Getreide

zuriickzufiihren, da von der KNK nicht selbst gebacken wird.
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Abbildung 6: Frage 8:Welchen Anteil (bezogen auf die verkauften Mengen) hat die Kommune an der
Gesamtkundschaft? (N=18)

Hkleiner Kunde
mittlerer Kunde

UgroRer Kunde

Die Ergebnisse von Frage acht lassen trotz fehlender betriebswirtschaftlicher Daten
den Schluss zu, dass die KNK in den meisten Fallen keinen grol3en 6konomischen
Einfluss auf die einzelnen Lieferanten ausubt. Auch bei den zwei Lieferanten, welche
die KNK als grof3en Kunden nannten, war die Kommune langst nicht der einzige
Kunde, so dass nicht der Eindruck einer wirtschaftliche n Abhangigkeit entsteht. Auch
gibt es keinen Hinweis darauf, dass die KNK speziell diese beiden Betriebe als Liefe-
ranten ausgewahlt habe, um sie zu erhalten, denn wie Frage 2 zeigt, bevorzugt die
KNK allgemein kleinere Betriebe.

Da die KNK auf die Mehrzahl der einzelnen Lieferanten keinen grof3en ékonomi-
schen Einfluss ausibt und es sich nur um 18 regionale Lebensmittellieferanten han-
delt, ist auch insgesamt kein grofRer Einfluss auf die regionale Wirtschaft im Bereich
Lebensmittel zu erwarten. Festzustellen bleibt allerdings, dass die KNK durch ihre
spezielle Wahl der Lieferanten eine bestimmte Wirtschaftsweise fordert, auch wenn
sich dies eher qualitativ, denn quantitativ auswirken mag - mit dem Effekt, dass sie
durchaus gewisse Entwicklungen férdern und mitinitiieren kann.

Abbildung 7: Frage 9: Woher stammen die Zutaten fir die von der Kommune gekauften Produkte ?
(N=18) Mehrfachantwort war méglich

Ubersee | 12

Europa 2

Deutschland |8
Region |7
Eigenproduktion |7

Aus Abbildung 7 wird ersichtlich, dass die Lieferanten der KNK ihre Vorprodukte -
berwiegend aus der Region beziehen, sofern sie die Vorprodukte nicht schon selbst
erzeugen. Zu bertcksichtigen ist hier, dass der Selbsterzeugungsgrad bei den land-
wirtschaftliche Betrieben sehr hoch liegt und in der Regel nur unverzichtbare Vorpro-
dukte Gberregional hinzugekauft werden.
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Abbildung 8: Frage: 10: Wie kam die Lieferbeziehung zustande ?
(N=18) Mehrfachantwort war mdglich

"Szene" und personliche Kontakte |5

Initiative durch Kommune |4

Geschéaftskontakte 13

Initiative durch Lieferanten 12

Erfahrungsaustausch |2

Bioland-Verband [ 1

keine genaue Erinnerung | 4

Von den Fallen, in denen entsprechende Erinnerungen bestanden, fuhrten ,Szene*
und personliche Kontakte zu knapp einem Dirittel aller Lieferbeziehungen, was insbe-
sondere das Verhaltnis der Kommune zu ihren Lieferanten konkretisiert (Frage 10).
Der gewohnliche Lebensmitteleinkdufer hat keinen personlichen Bezug zum Herstel-
ler oder Handler. Darum kann man in diesem Fall tatsachlich von einer Liefer-
Beziehung sprechen, die im Ubrigen auch oft Uber das Geschéftliche hinausgeht.
Dies stellte sich bereits in den Interviews heraus und verdeutlich sich auch tber die
Aussagen im Hinblick auf den derzeitigen Zustand der Beziehung (Frage 1l1a) und
hierzu bestehender Wunsche fiir die Zukunft (Frage 11b). In den anderen Fallen ging
die Initiative haufiger von der Kommune als von den Lieferanten aus.

Frage 11: Wie gestalten sich die Beziehung zur Kommune (und was wére win-
schenswert) ?

Abbildung 9: Frage 1la: Wie gestaltet sich die Beziehung zur Kommune? (N=18)

®positiv

neutral

Unegativ

14
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Keiner der Befragten bewertete die Beziehung zur Kommune Niederkaufungen als
negativ und nur vier won 18 Befragten als neutral, wobei im Gespréch deutlich wurde,
dass in diesen Fallen zumeist auch die Lieferbeziehung im Ganzen als reine Ge-
schaftsbeziehung verstanden wurde. Die Mehrheit, namlich 14 von 18 Befragten,
bewertetet das Verhaltnis dagegen als positiv. Daftr kann nicht vornehmlich die wirt-
schaftliche Bedeutung der Kommune fir die Lieferanten verantwortlich sein, denn,
wie Frage 8 zeigt, stellt die Kommune nur fur zwei von 18 Lieferanten einen grol3en,
fur 12 von 18 Lieferanten dagegen einen kleinen Kunden dar. Ausschlaggebend
scheint zu sein, dass ein Vertrauensverhaltnis zur Grundlage der Geschéftsbezie-
hungen gemacht wird (siehe Protokoll "Kiiche") und die KNK eine biologische Pro-
duktionsweise belohnt, indem sie auch von sich aus gewillt ist, manchmal mehr zu
zahlen, als es allgemein ublich ist.

Aufgrund des hohen Zufriedenheitsgrades, der sich aus dem bestehenden positivem
Verhaltnis ergibt, besteht nur ein geringer Bedarf am weiteren Ausbau der Beziehung
(Frage 11b). Von den drei Befragten, die einen Ausbau der Beziehung winschten,
schatze einer die Beziehung als neutral und reine Geschaftsbeziehung ein, wiinschte
sich aber ein besseres kennen lernen, z. B. durch gegenseitige Hoffilhrungen. Die
anderen beiden schétzen die Beziehung als positiv ein. Einer von ihnen winschte
sich haufigeren personlichen Kontakt und einer einen Erfahrungsaustausch mit der
Kaserei der Kommune.

Abbildung 10: Frage 11b: Was ist winschenswert? (N=18)

B Ausbau der Beziehung
@ zufriedenheit mit Beziehung
Uverringerung der Beziehung
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4.3 Auslieferung

Abbildung 11: Frage 12: In welchen Abstanden werden Produkte an die Kommune
Niederkaufungen abgegeben? (N=18)

taglicto

ein- bis mehrmals wochentlich | 4

ein- bis mehrmals monatlich :| 2

ein- bis mehrmals jahrlich |8

gelegentlich |4

Die Intervalle ,ein bis mehrmals jahrlich“ und ,gelegentlich* kdnnen produktabhéngig
zum einen durch saisonale Ernte und Lagerhaltung als auch durch sporadische Lie-
ferungen (z. B. bei passender Transportmoglichkeit etc.) erklart werden.

Die nachfolgende Karte stellt die Lage der 18 befragten regionalen Lebensmitteler-
zeuger und die jeweiligen Intervalle dar, in denen Lebensmittel von diesen an die
Kommune Niederkaufungen geliefert oder von der Kommune bei diesen abgeholt
bzw. eingekauft werden. Es scheint, dass die Mehrheit der Lieferanten, von denen
die Kommune einmal im Monat bis mehrmals in der Woche Lebensmittel bezieht
(gelbe und rote Punkte) in geringerer Entfernung zur Kommune liegen, als die Liefe-
ranten, von denen die Kommune nur ein bis mehrmals jahrlich Lebensmittel bezieht
(griine Punkte). Davon gibt es jedoch auch Ausnahmen, z. B. einen Lieferanten aus
Spangenberg, der die Kommune wdchentlich beliefert.

Bei den Lieferanten mit kiirzeren Lieferintervallen (ein- bis mehrmals wochentlich und
ein- bis mehrmals monatlich), bei denen es sich besonders lohnen kdnnte, eine re-
gelmalige gemeinsame Liefertour zu organisieren, sehen wir daftir kaum sinnvolle
Ansétze (siehe Karte). Die einzige offensichtliche Moglichkeit wére, dass der Liefe-
rant aus Spangenberg, der wochentlich an die Kommune Eier liefert, auf seinem
Weg nach Kaufungen alle paar Wochen Kase von einem Lieferanten in Helsa-
Eschenstruth mitnehmen kénnte.
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Karte 2: Regionale Lebensmittellieferanten der KNK und jeweilige Liefer-/
Abholungsintervalle (N=18)

Intervalle
@ ein- bis mehrmals wochentlich

2 ein- bis mehrmals monatiich
@ ein- bis mehrmals jahrlich
@ gelegertlich
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Abbildung 12: Frage 13: Wie gelangen die Produkte zu der Kommune - Abholung / Einkauf,
Auslieferung, Versand ? (N=18, Mehrfachnennungen war mdéglich)

B Auslieferung
10 ® Abholung / Einkauf
Oversand

Auslieferung durch die Lieferanten und Abholung/Einkauf durch die Kommune Nie-
derkaufungen halten sich bei den regionalen Lieferanten die Waage. In zwei Fallen
kommen sowohl Lieferung als auch Abholung/Einkauf vor. Ein Zusammenhang zwi-
schen den Abstéanden (Frage 12) und der Art und Weise, wie die Produkte zur Kom-
mune gelangen, ist nicht zu erkennen.

Da in den kommuneninternen Landwirtschafts- und Handwerksbetrieben Fahrzeuge
vorhanden sind, die grof3e und schwere Lasten transportieren kénnen, sind Menge,
Gewicht und Volumen fiir die Art und Weise, wie die Produkte zur Kommune gelan-
gen, von eher untergeordneter Bedeutung.

Der Versandweg spielt bei den regionalen Lieferanten keine Rolle. Von den nicht
regionalen Lieferanten versenden dagegen fiunf von sechs ihre Produkte (bei diesen
funf: Tee und Gewdirze) an die Kommune Niederkaufungen.

Frage 14: Wie viel Waren werden bei einer Liefertour ausgeliefert ?

Von 10 Befragten, die selbst an die Kommune liefern, haben nur zwei hierzu Anga-
ben gemacht, diese zum Teil in unterschiedlichen Maf3einheiten und in stark differie-
renden Mengen, so dass eine sinnvolle Auswertung nicht mdglich ist.

Abbildung 13: Frage 15: Wie viele Kunden werden bei einer Liefertour beliefert?
(N=10) Befragte, die selbst an die Kommune liefern

B Einzellieferung
Liefertour fir mehrere Kunden

Okeine Angabe
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Aus dem Ergebnis von Frage 13 zeigt sich lediglich, dass sich Auslieferung und Ver-
sand zu Abholung/Einkauf durch die KNK die Waage halten. In Zusammenhang mit
Frage 15 stellt sich die Frage, ob die KNK nicht auch noch zusatzlich die beiden Ein-
zellieferungen durch die Lieferanten tber eigene Abholung Gbernehmen kénnte, da
es sich vor allem um Auslieferungen im Rhythmus von ,ein- bis mehrmals jahrlich”
handelt. Ansonsten dominieren bei den Lieferanten mit Auslieferung ,Liefertouren fur
mehrere Kunden®, d.h. bei der Belieferung der KNK werden gleichzeitig auch noch
andere Kunden mitbeliefert (Frage 15).

Abbildung 14: Frage 16: Was ist dasAuslieferungsgebiet ?
(N=10) Befragte, die selbst an die Kommune liefern, Mehrfachnennung war
maglich

Raum Korle 001
Baunatal |11
Kaufungen ]
Sandershausen ——11

Witzenhausen |11

Hann. Miinden K]

Gottingen | 4

Kassel |8

keine Angabe [T 2

Da den Angaben der Befragten zu ihrem Auslieferungsgebiet moglicherweise unter-
schiedliche raumliche Vorstellungen (z. B. vom "Raum Kassel") zu Grunde legen,
erscheint eine Interpretation hier nicht sinnvoll.

Abbildung 15: Frage 17: Wie lange dauert eine Liefertour?
(N=10) Befragte, die selbst an die Kommune liefern, Mehrfachnennung war
maglich

Epis zu einem ganzen Werktag
®pis zu einem halben Werktag
Uunterschiedlich

Ukeine Angabe
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In Verbindung mit Frage 17 ergibt sich hieraus nicht zwangslaufig, dass solche Lie-
fertouren einen halben bis ganzen Tag in Anspruch nehmen missen, was aber
wahrscheinlich an den vier Nennungen ,keine Angabe* liegt, da die Lieferanten meist
keine festen Liefer-Rhythmen einhalten und somit keine genaue Angabe machen
konnten. Ansonsten ist schon davon auszugehen, dass Liefertouren, bei denen
gleich mehrere Kunden auf einmal angefahren werden, einen halben bis ganzen
Werktag dauern durften. Dass es in vielen Féllen keine festen Lieferintervalle gibt,
steht naturlich in Zusammenhang mit den vielen kleinen Betrieben, die nicht so grof3e
Mengen produzieren, um regelmaRig fahren zu missen und dies dementsprechend
flexibel handhaben, was auch in den Gesprachen deutlich wurde. Daher konnte tber
ein Drittel der befragten Lieferanten zu Frage 18 ebenfalls keine Angabe machen. Es
wird allerdings deutlich, dass drei von elf immerhin bei einer Liefertour ,100 km und
mehr* fahren, um die KNK und andere Kunden anzufahren. Aufgrund der Betriebs-
grofien und Warenmengen werden fir die Liefertouren meistens Kleintransporter und
kaum LKW eingesetzt (siehe Frage 19)

Abbildung 16: Frage 18: Wie viele Kilometer werden pro Fahrt zurlickgelegt?
(N=10) Befragte, die selbst an die Kommune liefern

keine Angabe | 3
100km und mehr | 3
bis zu 100km 2
bis zu 50km | 1
bis zu 25km | 1

Abbildung 17: Frage 19: Was fir ein Fahrzeug wird verwendet?
(N=10) Befragte, die selbst an die Kommune liefern, Mehrfachnennung war
maglich

Bpkw
Kleintransporter
OLkw
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44 Vernetzung

Frage 20: Gibt es Kontakte zu oder Kooperationen mit anderen Lieferanten der
Kommune?
Frage 20a: Gibt es Kontakte zu anderen Lieferanten der Kommune?

Frage 20b: Gibt es Kooperationen mit anderen Lieferanten der Kommune?

Abbildung 18: Kontakte & Kooperationen mit anderen Lieferanten (N=18)

Kooperationen nein 17

Kooperationen ja :I 1

Kontakte nein 15

Kontakte ja 3

Besonders bemerkenswert ist die Tatsache, dass bei Frage 20a und 20b die meisten
Lieferanten weder Kontakte noch Kooperationen untereinander haben und auch fur
die meisten von ihnen (15 von 18) nach Frage 21 Kooperationen mit anderen Liefe-
ranten nicht in Frage kommen.

Abbildung 19: Frage 21: Ware eine Kooperation mit anderen Lieferanten maéglich /
wiinschenswert? (N=18)

B Kooperation erwiinscht

Kooperation vorstellbar (unter
bestimmten Umstanden)

Ukein Bedarf fiir Kooperation /
Kooperation nicht erwiinscht

15

Die Befragten stellten bei der Beantwortung diese Frage von sich aus so gut wie im-
mer auf eine Kooperation bei der Auslieferung im Sinne einer Bindelung von Liefer-
fahrten ab. Eine solche kénnen sich die Befragten konkret eher vorstellen, als z. B.
Kooperationen bei Lagerhaltung, Kundenwerbung etc.. Kein Bedarf flr eine solche
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Kooperation besteht seitens der Befragten i. d. R. dann, wenn die Transportfahrze u-
ge bei den Lieferfahrten bereits gut ausgelastet sind oder nur kurze Strecken zurlck-
gelegt werden. Gegen eine Bindelung von Lieferfahrten spricht aus Sicht der Befrag-
ten auRerdem

die Einschrankung ihrer personlichen Unabhangigkeit, Handlungs- und Planungsfrei-
heit,

der zu erwartende organisatorische Aufwand und

die Unerfahrenheit der Kooperationspartner im Umgang mit den eigenen Waren und
Kunden.

4.5 Mitgliederladen

Abbildung 20: Frage 22: Besteht Interesse, eigene Produkte Gber einen von der Kommune
Niederkaufungen organisierten Mitgliederladen zu vermarkten?

16 ] 15
14 7
12 7
10 T
.
6
47
i 2
2
0 T 1
kein Interesse Interesse
vorhanden

Einer der insgesamt 18 Befragten kam fur eine Belieferung des Mitgliederladens von
vornherein nicht in Betracht, da er keine Oko-Produkte herstellt.

Von den zwei Befragten, die kein Interesse an einer Vermarktung ihrer Produkte tber
den Mitgliederladen haben, hat der eine ein Verkaufsgeschéft in geringer Entfernung
zum Standort des mdglichen Mitgliederladens und der andere keine zusatzlichen
Kapazitaten fur eine Belieferung des Mitgliederladens und keine Mdoglichkeit, seine
Produktion auszuweiten.

Fur den von der KNK angestrebten Mitgliederladen besteht von Seiten der Lieferan-
ten ein reges Interesse. Akzeptanzschwierigkeiten gab es keine. Ganz im Gegenteil:
Er wird von fast allen Lieferanten sehr begrif3t und als attraktive Moglichkeit fur den
zusatzlichen Absatz biologisch erzeugter Produkte gesehen.
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Tabelle 3: Frage 23: Welche Produkte kommen grundsatzlich dafir in Frage?

Lebensmittelgruppe Anzahl Lieferanten

ol

Fleisch und Fisch

Gemiuse, Salat, Kartoffeln

Molkereiprodukte, Eier

Getreide, Back- und Teigwaren

kalte Getranke

andere Nahrungsmittel

SiuRwaren
Obst

warme Getranke

R o w >

o

Fertigmahlzeiten

von 15 Befragten, die an einer Belieferung des Mitgliederladens grundsatzlich Interesse haben; Mehr-
fachnennung mdglich; die Tabelle ist nach der Anzahl der Lieferanten absteigend sortiert

Anmerkung: Die Systematik bei der Einteilung in Lebensmittelgruppen ist von der
Kommune Niederkaufungen tbernommen (siehe Anhang).

Welche Lebensmittel fir eine Belieferung des Mitgliederladens konkret in Frage
kommen, héngt auch von dessen Ausstattung ab, Uber die zum Zeitpunkt der Befra-
gung noch nichts definitives zu sagen war. Die Belieferung mit leicht verderblichen
Lebensmitteln, z. B. Frischfleisch, Frischk&se oder Erdbeeren, setzt entweder eine
Kihlmdglichkeit oder entsprechend kurze Lieferintervalle voraus.

Abbildung 21: Frage 24: In welchen GroRenordnungen ware eine Belieferung des Mitgliederladens
maglich?

B mehr als derzeitige Mengen

keine zusétzlichen Mengen

14

von 15 Befragten, die an einer Belieferung des Mitgliederladens grundsatzlich Interesse haben

Die meisten Lieferanten, denen eine Belieferung des Mitgliederladens auch mit mehr
als den derzeitigen Mengen moglich erschien, verfligen schon Uber die dafir erfor-
derlichen Kapazitaten. Die anderen signalisierten im Gesprach, dass es moglich sei,
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diese kurz- bis mittelfristig zu schaffen (z. B. durch Erhéhung des Tierbestandes),
wenn es Abnehmer daflr gébe.

Drei der zur Belieferung grundséatzlich bereiten Lieferanten machten eine Ausliefe-
rung der Waren an die Kommune bzw. den Mitgliederladen vom Erreichen einer
Mindestwarenmenge pro Lieferung abhéngig.

4.6 Ergéanzende Aussagen zur Befragung

Uber die Beantwortung der im Fragebogen enthaltenen Fragen hinaus haben die
Lieferanten im Gesprach weitere Aussagen gemacht, die im Gesamtzusammenhang
von Interesse sein konnen:

Als Motivation fur die biologische Produktionsweise wurden sowohl personliche
Uberzeugungen (Umweltbewusstsein, intergenerationelle Gerechtigkeit, Unzu-
friedenheit mit Entwicklungen in der Landwirtschaft) genannt, als auch der
Wunsch, sich vom Verdrangungswettbewerb in der konventionellen Landwirt-
schaft abzukoppeln und eine 6konomische Nische zu besetzen.

Neben einem in der Regel anzutreffenden gelebten 6kologischen Anspruch
tauchte bei einigen Befragten daneben ein sozialer Anspruch auf, indem man z.B.
behinderte Menschen in den Betrieb integriert hat.

Die Lieferanten, bei denen es sich Uberwiegend um Kleinbetriebe handelt, duRer-
ten haufig, dass man heute aufgrund der grof3eren Akzeptanz fur Bio-Produkte
allgemein besser einen betrieblichen Erfolg verwirklichen kann, als dies noch zu
Beginn in den achtziger Jahren der Fall war, aber dass deswegen inzwischen
auch Supermarktketten Bio-Produkte anbieten, die den Preis diktieren und Bio-
GroRR3produzenten auch zu besseren Konditionen anbieten konnen.

Wie die konventionellen Landwirte bereits seit 10-20 Jahren sehen sich nun g-
doch auch die Bio-Landwirte einem zunehmenden Verdrangungswettbewerb
nach dem Motto "Wachse oder weiche!" ausgesetzt, von dem ein Druck zur Ver-
groRerung der Betriebe und zur Spezialisierung auf weniger Produkte ausgeht.

Trotz der Tendenz mehr Absatz fur biologische Produkte finden zu wollen, wurde
oft deutlich, dass man sich vorrangig nicht an dem 6konomischen Erfolg orientiert,
sondern einem die Inhalte wichtiger sind. Verkaufen und Absatz sowie daraus fol-
gende betriebliche Expansion auf Gedeih und Verderb werden nicht angestrebt.

Die Vermarktungswege, die den Lieferanten insgesamt offen stehen, werden von
der Verfugbarkeit von Arbeitskraft bzw. Arbeitskraften begrenzt. Der Selbstver-
kauf der eigenen Produkte auf Markten oder in eigenen Verkaufsgeschéften, e-
benso wie die Auslieferung an Handler und Endverbraucher fir die Lieferanten er-
fordert zusatzlichen Arbeitseinsatz, den manche Lieferanten personell oder zeit-
lich einfach nicht leisten kdnnen und deshalb weniger arbeitsaufwendige Ver-
marktungswege wahlen mussen (Verkauf an GrofRhandel, Lieferung gegen Vor-
bestellung an festen Kundenkreis, Abholung / Direktve rkauf).

Man wuinscht sich insgesamt einen grol3eren Abnehmer auf den man sich verlas-
sen kann. Zwei der Befragten kdnnten sich unter bestimmten Umstéanden rein
theoretisch auch einen gemeinsamen Verkaufsstand von biologisch produzieren-
den Partnern vorstellen.
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Die Kommune Niederkaufungen wurde auch von einigen Lieferanten, die im Ver-
haltnis zu ihrem Gesamtumsatz nur geringe Mengen an die Kommune liefern, als
"wichtiger”, "guter" oder "lieber" Kunde bezeichnet. Als Grinde fir diese Ein-
schatzung wurden genannt, dass die Kommune

bei den Lieferterminen flexibel ist und den Lieferanten diesbezlgliche Spielraume
lasst und eine gute Zahlungsmoral besitzt.

Nicht fir alle, die Bio-Landwirtschaft betreiben, ist sie der einzige Erwerbsweg.
Fur einige ist es teilweise auch nur Nebenerwerb. In einem Fall wird der Hof mehr
zur Vermietung als fur die eigentliche Landwirtschaft genutzt.

5 Der Mitgliederladen als neuer Vermarktungsweg

Auf die mdgliche Einrichtung eines "Mitgliederladens” durch die Kommune Nieder-
kaufungen soll hier noch einmal speziell eingegangen werden, da diese einen be-
sonderen und fir die Autoren dieser Arbeit daher interessanten Vermarktungsweg
darstellt. Nach einem Gesprach mit einer in das Projekt involvierten Kommunardin im
Marz 2002 (siehe Anhang) lasst sich der geplante Mitgliederladen wie folgt beschrei-
ben:

Der Mitgliederladen soll in freiwerdenden Raumen der Kommune neben dem beste-
henden Hofladen eingerichtet werden, in dem die Kommune schon seit mehreren
Jahren Bio-Gemuse aus eigener Produktion verkauft. So sollen zum einen die Inves-
titionen in die Geschaftsraume niedrig gehalten und zum anderen dem Kunden der
Besuch beider Laden bequem ermdglicht werden. Im Ubrigen kdnnen so zufriedene
Kunden des erfolgreichen Hofladens auch gleich fur den Mitgliederladen gewonnen
werden, die Uber Mundpropaganda weiter Uber den Mitgliederladen informieren kdn-
nen. Hofladen und Mitgliederladen sollen aber getrennt voneinander betrieben wer-
den. Die Kommune wird auch die Arbeitskrafte fir den Mitgliederladen stellen. Der
Betrieb des Mitgliederladens soll sowohl durch feste monatliche Beitrage der Mitglie-
der, als auch durch Verkaufsgewinne finanziert werden. Durch die feste monatliche
Einlage soll das Finanzierungsrisiko minimiert und eine stabile finanzielle Grundlage
fur den Betrieb des Ladens geschaffen werden. Die Grindung des Mitgliederladens
wird daher auch davon abhangig gemacht, dass im Vorfeld eine ausreichend grolie
Anzahl von Haushalten / Personen als Mitglieder zusammenkommen. Die Mitglieder,
die eine Einkaufsgemeinschaft bilden, sollen im Laden zu niedrigeren Preisen ein-
kaufen kdnnen, wobei die Preisvorteile durch den Einkauf gro3erer Mengen an diese
weitergegeben werden sollen. Auch Nicht-Mitglieder sollen dort einkaufen kénnen,
missen aber, da sie keine regelmaRige Einlage leisten, die normalen, etwas héheren
Preise fir die Produkte zahlen. Die Angehdrigen der Kommune werden nicht zu den
Kunden des Mitgliederladens gehoren, da sie sich bereits direkt Uber die Kiche der
Kommune mit Lebensmitteln versorgen.

Ziel ist es:
Bioprodukte zu verbraucherfreundlichen Preisen anbieten,

die Kommunikation zwischen der Kommune und ihrem Umfeld in der Gemeinde
fordern, und

Okologisch / biologisch produzierende Betriebe in der Region unterstiutzen.
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Der Mitgliederladen soll ein festes Sortiment haben, die Mitglieder sollen dieses aber
beeinflussen und fur die jeweils nachste Anlieferung Sonderwiinsche (Produkte /
Mengen) anmelden kdnnen, wobei das Sortiment neben Lebensmitteln auch noch
andere Bio-Produkte (z. B. Kosmetika) umfassen kdnnte. Nur Gemuse, dass der Hof-
laden bereits aus kommuneneigener Produktion anbietet, wird nicht angeboten. Der
Verkauf soll nur eigenverantwortlich und nicht auf Kommissionsbasis erfolgen.

Zunachst sollen, die im Mitgliederladen verkauften Bio-Produkte vor allem von den
Handlern und Erzeugern stammen, die bereits die GroRRkiiche der Kommune belie-
fern (weitere kdnnten jedoch dazukommen). Die Lieferungen fiur die Kiche und fir
den Laden sollen dabei moéglichst zusammen erfolgen, um Transportkosten und
Umweltbelastungen zu minimieren. Uberdies erscheint eine Biindelung der Produkt-
lieferungen zu wenigen gemeinsamen Lieferfahrten sinnvoll, wenn die einzelnen
Handler / Erzeuger nur geringe Mengen zu liefern haben. Dies kdnnte insbesondere
der Fall sein, sofern fir die Belieferung des Mitgliederladens kuirzere Intervalle als fur
die Kuche notwendig sind, um trotzdem flexibel auf Nachfrageschwankungen und
Sonderwinsche der Kunden reagieren zu kénnen.

Der Mitgliederladen soll seine Waren vorrangig Uber das Geschaft verkaufen. Auslie-
ferungen an den Kunden sind zwar nicht undenkbar, aber gegenwartig nicht geplant.

Interessant finden wir am Mitgliederladen in der hier beschriebenen Form vor allem
drei Dinge:

1. Die Finanzierung der Verkaufsraume und der Arbeitskraft Gber einen regelmafi-
gen Mitgliedsbeitrag erscheint geeignet, dem Mitgliederladen eine stabile, von
Umsatzschwankungen unabhangige 6konomische Basis zu verleihen. Das Kon-
zept einer durch Mitgliedsbeitrage finanzierten Einkaufsgemeinschaft an sich ist
nicht vollig neu, weshalb es hier auch nicht im Detail erdrtert werden muss. Auch
von der Bevoélkerung ins Leben gerufene "Dorfladen” in Orten, in denen bisher
vorhandene Laden geschlossen wurden, kénnten auf diese Weise unterhalten
werden (alternativ z. B. zum ehrenamtlichen Engagement).

2. Dadurch, dass im Mitgliederladen dieselben Produkte verkauft werden sollen, wie
sie von der Kommune bezogen werden, kénnte der Mitgliederladen bessere Ein-
kaufsbedingungen realisieren, insbesondere niedrigere Preise bei Abnahme gro-
Berer Mengen und die Vermeidung zusatzlicher Transportkosten durch gebindel-
te Lieferung / Abholung fur den Mitgliederladen und die Kommune. Nicht nur an-
dere Kommunen, sondern auch andere grol3ere Lebensgemeinschaften, Betriebe
und Institutionen konnten auf diese Weise als Trager eines Ladens auftreten. An-
gesichts des Bevolkerungsrickgangs in den néachsten Jahrzehnten und der vor
diesem Hintergrund zu erwartenden flachenmafigen Ausdinnung der Versor-
gungsinfrastruktur konnte dies ein Weg (von vielen) zur Schaffung neuer Versor-
gungsstrukturen sein.

3. Ein Mitgliederladen tragt in sich das Prinzip von Partizipation und ist somit eine
Alternative zum gangigen Prinzip, dass im Zusammenhang mit Ernahrung in pas-
sender Weise ,Friss oder stirb" formuliert werden kénnte. Vor allem bei den gro-
Ben Supermarktketten herrscht oft wenig Transparenz Uber die angebotenen
Produkte und selbst, wenn der Verbraucher es wirklich weil3, hat er kaum Mit-
spracherecht, es sei denn es kommt zu Umsatzeinbuf3en, weil sich die Masse der
Verbraucher dem Produkt versagt.
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Fur die Lieferanten hatte der Mitgliederladen den Vorteil, dass sie ihre gesamte Pro-
duktvielfalt bzw. ihr gesamtes Warensortiment in Zusammenarbeit mit der KNK bes-
ser absetzen zu kénnen (z.B. Produkte, die von der Kiiche der KNK bisher nicht ab-
genommen wurden oder Produkte, fir die i.d.R. auch allgemein keine ausreichende
Nachfrage besteht).

Vielversprechend erscheint der Mitgliederladen auch deshalb, weil einerseits der
Verbraucher sich auf die KNK mit ihrem biologischem Anspruch verlassen kann und
andererseits die Lieferanten sich auf diese Weise mit besseren Ertrdgen einen zu-
satzlichen Absatzmarkt mit héheren Gewinnspannen als z. B. beim GroRRhandel
schaffen kdnnen, bei dem sie nicht gezwungen sind ihre eigene Arbeitskraft beim
Verkauf zusatzlich einzubringen. Aul3erdem kann der Mitgliederladen je nach GroRRe
als relativ gesicherter Absatzmarkt mit besser kalkulierbaren Absatzmengen ange-
sehnen werden, als z. B. ein eigens betriebener Hofladen dies kénnte.

Fur alle Beteiligten und die Kunden musste eine strenge Qualitatssicherung betrie-
ben und Uber die personlichen Kontakte und Einblicke in die Betriebe weiterhin ge-
wahrleistet und eventuell (je nach GroRe des Mitgliederladens) intensiviert werden,
um das Vertrauensverhaltnis nicht wieder zu verlieren (z. B. durch mehr personliche
Besuche bei den Lieferanten vor Ort)

Sollte es zur Einrichtung eines Mitgliederladens in der hier beschriebenen Form
kommen, so sollte dieser nach unserer Meinung in der Anfangsphase und Utber eine
gewisse Zeitraum wissenschaftlich begleitet werden, da sich dieses Konzept oder
Teile davon mdglicherweise auf andere Lebensgemeinschaften, Einrichtungen und
Institutionen Ubertragen lassen.
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6 Schlussfolgerungen

Die nach unserer Meinung uberraschend geringe Anzahl gegenwartig bestehender
Kontakte und Kooperationen und die nicht minder Gberraschenden Aussagen, dass
diese in den meisten Féallen auch nicht erwlinscht sind, zeigt, dass Kooperationen
bisher noch nicht als Chance gesehen werden. Dabei konnten wir allein in unseren
Interviews zahlreiche Beispiele feststellen, bei denen sich vieles erganzen wirde und
die Konkurrenzsituation, sofern tiberhaupt eine besteht, auch nicht besonders hinder-
lich ware. So werden zahlreiche Synergieeffekte nicht genutzt.

Ein Beispiel hierfir ist, dass in zwei Fallen Erzeuger mit eigenen Hofladen zur Direkt-
vermarktung nur deshalb selbst Hihner hielten, um die Erwartung der Kunden zu
befriedigen, dass ein Bio-Hofladen auch immer Bio-Eier anbieten muss (Bio-Eier als
Symbol fir die artgerechte und 6kologische Tierhaltung). Hier wéare eine Kooperation
von reinen Eierproduzenten mit den Hofladenbesitzern jedoch sinnvoller (da die Hal-
tung vieler verschiedener Tierarten in kleinen Mengen nach Aussagen der Befragten
i. d. R. wenig effizient ist).

Auch konnte eine engere Zusammenarbeit der Lieferanten bei der Beschaffung der
Produktionsgrundstoffe bzw. Ressourcen, vor allem im regionalen bis nationalen Be-
reich, sinnvoll sein (Stoffe, die aus Europa und Ubersee kommen, konnen allerdings
meist nicht regional oder national ersetzt werden, da sie nur von dort zu beziehen
sind).

Es hat sich gezeigt, dass fast alle Lieferanten kaum bestrebt sind, direkte Kontakte
oder Kooperationen untereinander aufzubauen. Hingegen standen sie dem von der
KNK angestrebten Mitgliederladen sehr positiv gegeniber und sahen hierin eine
neue Vermarktungschance. Die KNK kdnnte diesbeztiglich ihr Uberwiegend sehr gu-
tes Verhéltnis zu allen Beteiligten nutzen, um sie im Zuge des Mitgliederladens indi-
rekt zu vereinen und langfristig als Integrator aufzutreten, indem uber eine gezielte
Kommunikation ein Austausch Uber verschiedene Produkte mit zugehorigen Liefe-
ranten stattfindet. Hierliber kénnte eine langfristige Naherung stattfinden und Kontak-
te, wie auch eventuelle Kooperationen (Uber Aufklarung bzw. Transparenz und Er-
kennen von Synergien) anstof3en. Da die KNK gegentber jedem Lieferanten zu-
nachst nur einzeln auftritt, entsteht kein direkter Kontakt zwischen den Lieferanten
und damit auch keine Verpflichtung miteinander zu reden. Trotzdem ist dies eine
Maoglichkeit der Naherung. Mittel bis langfristig konnte bei den Lieferanten auf diese
Weise untereinander eine Vertrauensbasis geschaffen werden, um bisherige Berih-
rungs- und Konkurrenzéngste sukzessive abzubauen. Dies kdnnte dazu anregen
spater auch zu weiteren Kooperationen zu kommen, die Uber den Mitgliederladen
hinausgehen und eventuell in festere Netzwerke oder Koalitionen einmunden.

Entscheidend ist dabei, dass die KNK diesbezlglich Uber die beste Voraussetzung
verflgt, um die verschiedenen Akteure zunachst indirekt zu vereinen. Ihr durchweg
positives Verhaltnis zu fast allen Lieferanten, dass in ein Vertrauensverhéltnis min-
det, welches als grundlegend und kennzeichnend fir die Lieferbeziehungen angese-
hen werden kann (siehe Protokoll "Kiiche"), kénnte hierflr der Schlissel sein. Die
von uns wahrgenommene Anerkennung der Kommune und ihr soziales Gewicht in
der Gemeinde Niederkaufungen sowie das bereits jetzt bestehende gute Verhéltnis
zu den Akteuren im Bereich biologischer Lebensmittel lasst hoffen, dass die KNK
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eine Mittler-Rolle einnehmen kann, um bei Bedarf viele Beteiligte an einen Tisch
bringen bzw. alle unter einem Motto vereinen zu kénnen.

Denkbar ware fur die KNK neben der ,schleichenden® Integrationsfunktion noch eine
aktivere Rolle im Netzwerk der Lieferanten zu Gbernehmen. Falls gewlinscht kénnten
beispielsweise Hoffeste, wie sie auch jetzt schon veranstaltet werden, genutzt wer-
den, um nicht nur die Beziehung der Lieferanten zur KNK sondern auch die Bezie-
hungen unter den Lieferanten zu verbessern. Es ware auch denkbar, dass die KNK
Transporte von mehreren Lieferanten bundelt oder sogar selbst Gbernimmt (zunachst
beispielsweise im Zusammenhang mit dem Mitgliederladen, der auch alles fir sich
selbststandig abholen kann). Kooperationen im Sinne gemeinsamer Lieferfahrten
wurden namlich von den Befragten tberwiegend abgelehnt. Sofern dies praktikabel
zu organisieren ware, wurde dies von vielen Lieferanten sicherlich begruf3t werden,
da die Liefertouren teilweise sehr lange dauern und relativ weite Touren fir relativ
geringe Mengen gefahren werden.

Fir die meisten der befragten Lieferanten ist die Lieferbeziehung zur Kommune von
vergleichsweise geringer wirtschaftlich Bedeutung, da die Kommune in bezug auf
den Anteil am (Mengen-)Umsatz flr sie nur einen kleinen oder mittelgrof3en Kunden
unter vielen darstellt. Uns gegentber wurde jedoch vielfach der angenehme Umgang
mit der Kommune hervorgehoben und konkret z. B. die Zahlungsmoral und die Flexi-
bilitat der Kommune bei Lieferterminen gelobt. Dazu kommt noch, dass die Lieferan-
ten und die Kommune beziglich der Produktionsweise in den meisten Féllen gleiche
oder ahnliche Vorstellungen haben. Es scheint daher nicht verwunderlich, dass die
klare Mehrheit aller Lieferanten ein sehr positives Verhaltnis zur KNK hat, und dass
auch in den Féllen, in denen die wirtschaftliche Bedeutung fur den Betrieb fehlt, i.d.R.
seitens der Lieferanten gesagt wurde, dass es sich bei der KNK um einen lieben,
guten und/oder wichtigen Kunden handelt.

Der mogliche Einfluss der Kommune auf die Produktionsweise der Lieferanten, von
denen sie Lebensmittel beziehen, ist als gering einzuschatzen: Zum einen lasst die in
den meisten Fallen geringe 6konomische Bedeutung der Kommune als Kunde nur
einen geringen indirekten Einfluss (durch Auswahl der jeweiligen Lieferanten) auf die
Produktionsweise vermuten, zum anderen konnten wir zumindest durch Befragung
der Lieferanten keinen Fall feststellen, in dem die Kommune einen direkt erkennba-
ren Einfluss auf die Produktionsweise genommen hatte.

Nichts desto trotz unterstitzt die KNK durch ihre Lebensmitteleink&ufe ein besonde-
res Klientel von Lieferanten mit speziellen Lebens- und Wirtschaftsweisen, welche
die Kommune fordern modchte, auch wenn diese den eigenen nicht unbedingt glei-
chen mussen. Der kleinste gemeinsame Nenner mit den befragten Lieferanten stellt
(mit einer Ausnahme) die Produktion unter einem selbstgesetzten biologischen An-
spruch dar. Die KNK hat tber ihre Gberwiegend von biologischen/6kologischen, soz-
alen und regionalen Anspriichen gepragte Vorgehensweise im Zusammenhang mit
der Produktion von Lebensmitteln die Mdglichkeit, spezielle Entwicklungen in dem
dargestellten Sinne zunachst Uberwiegend qualitativ zu fordern und tber Vorhaben,
wie z.B. den Mitgliederladen, zu initiieren. Langfristig kénnte die KNK Uber den Mit-
gliederladen aber auch tatsachlich ein gewisses regionalwirtschaftliches Gewicht im
Bereich Lebensmittel erlangen, sofern es ihr gelingt, in ihrem lokalen Umfeld einen
erweiterten Absatzmarkt zu erschlie3en.

Neben einem ausgepragten 6kologischen Anspruch ist bei den meisten Lieferanten
namlich auch eine mehr oder weniger starke regionale Orientierung vorhanden, die
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sich jedoch den gegebenen Absatz und Bezugsmoglichkeiten unterwerfen muss. So
wurden die Erzeuger z. B. ihre Produkte schon aus ganz pragmatischen Grinden
gerne in moglichst geringer Entfernung zu ihrem Standort verkaufen, um sich lange
Transporte zu ersparen. Aber wenn es in der Nahe keine ausreichenden Absatzmoég-
lichkeiten gibt, mussen sie ihren Lieferradius eben so weit ausdehnen, wie es nétig
ist. Die Entscheidung der Kommune Niederkaufungen, Uberwiegend regional erzeug-
te Lebensmittel zu kaufen, hat den regionalen Absatzmarkt fir diese Erzeuger ver-
groRBert. Die Einrichtung eines Mitgliederladens als Zwischenhandler fir regionale
Produkte hatte den selben Effekt.

7 Fazit

Uber die Befragung war es mdglich, Informationen tber die Lieferanten und die dies-
bezuglichen Strukturen im Bereich Erndhrung zu gewinnen und deren Beziehungen
zur Kommune Niederkaufungen naher zu durchdringen. Dabei konnte man sehen,
dass die Beziehungen zwischen den Lieferanten wenig ausgepragt sind, worin er-
hebliche Verbesserungspotentiale liegen. Wie bereits erwahnt gébe es hier die M6g-
lichkeit der KNK, eine Integrationsfunktion zu tbernehmen. Dadurch wirden sich e-
ventuell auch noch gewichtigere regionale Effekte im Zusammenhang mit ihrer spe-
ziellen Wirtschafts- und Lebensweise einstellen, als dies bisher zu bemerken ist.

Durch den geplanten Mitgliederladen konnte die Kommune ihren 6kologischen und
regionalen Ansatz, der sich in der internen Wirtschaftsweise der Kommune und in
der Auswahl ihrer Lieferanten zeigt, weiter nach auf3en transportieren und so zur
regionalen Nachhaltigkeit beitragen. Der Mitgliederladen stellt somit eine Zukunfts-
und Entwicklungschance sowohl fur die Region als auch fur die Kommune dar.

Durch die Einsichtnahme in die Betriebe und die Gesprache mit den Lieferanten
konnten Uber die oben dargestellten Ergebnissen hinaus grundlegende Informatio-
nen fir die Erstellung von Prozessketten in GEMIS gewonnen werden. Fir den nun
anstehenden zweiten Schritt liefern diese Erkenntnisse eine Grundlage, um die ei-
gentlichen Prozessketten fur den Bereich Erndhrung der Kommune Niederkaufungen
zu konkretisieren und an die realen Verhaltnisse anzupassen.

Fur die Autoren dieser Arbeit war mit der durchgefuhrten Befragung neben den hier
dargestellten Erkenntnissen auch ein nicht zu unterschéatzender personlicher Er-
kenntnis- und Erfahrungsgewinn verbunden. Dartber hinaus gelang es, einen zwar
beschrankten, aber fir uns dennoch wertvollen Einblick in die gegenwaértige Situation
der (Bio-) Landwirte zu gewinnen.
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8 Quellenverzeichnis

Internetangebot der Kommune Niederkaufungen
http://home.t-online.de/home/kommune/

Gesprache mit Mitarbeitern des Gemisebaukollektivs ,Rote Rube", der Landwirt-
schaft ,Birkengrund®, der Obst und Beerenaktionen und der Imkerei sowie der Ki-
che (Protokoll ,,Kiiche* siehe Anhang) und einer am Projekt Mitgliederladen beteilig-
ten Kommunardin (Protokoll ,Mitgliederladen” siehe Anhang)

interne schriftliche Selbstdarstellung der Kommune Niederkaufungen

Lebensmittelsystematik der Kommune Niederkaufungen (siehe Anhang)
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9 Anhang

Anhang 1: Rundschreiben der Kommune an die Lieferanten
Anhang 2: Protokoll "Kuche"
Anhang 3: Protokoll "Mitgliederladen”

Anhang 4: Lebensmittelsystematik der Kommune Niederkaufungen
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Anhang 1: Rundschreiben der Kommune an die Lieferanten

Kommune Niederkaufungen e.V.
Kirchweg 1, 34260 Kaufungen, Tel: 05605/80070, Fax: 05605/800740

Rundschreiben an Lieferanten, welche die Kommune Nie-
derkaufungen mit biologischen Lebensmitteln versorgen

guten tag,

Wir beziehen von euch gelegentlich oder regelmafig Lebensmittel, die nach 6kologi-
schen Gesichtspunkten erzeugt wurden.

Zur Zeit fuhren wir gemeinsam mit dem ,Wissenschaftlichen Zentrum fir Umweltsys-
temforschung an der Universitat Kassel* eine Forschungsarbeit durch, die vom Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung finanziert wird. Es geht hauptséchlich um
die Untersuchung, wie sich ein gemeinschaftlich gefiuihrter Grof3haushalt wie die
Kommune Niederkaufungen auf den Umweltverbrauch bzw auf die Umweltbelastung
durch Konsumverhalten auswirkt. Ein wichtiger Gesichtspunkt ist dabei die regionale
Einbettung und Verflechtung der Kommune im wirtschaftlichen wie im sozialen Be-
reich. Eine ndhere Beschreibung ist unter www.usf.uni-kassel.de/glww abrufbar.

Deshalb wirden wir gerne die Betriebe, die uns beliefern, in die Untersuchung ein-
beziehen. Praktisch bedeutet dies:

1. Die betreffenden Betriebe und Handler werden zu ihren Produktions- und Lie-
ferbedingungen interviewt. Sie werden befragt, was sie sich allgemein fur die
Vermarktung ihrer Produkte — und speziell fir die Beziehung zur Kommune
Niederkaufungen wiinschen.

2. Die Informationen werden von uns zusammengetragen und ausgewertet.

3. Wir erarbeiten aus den Informationen einen Vorschlag fur ein regionales Ver-
marktungsnetz von biologisch produzierten Lebensmitteln.

4. Als Abschluss unserer Arbeit konnte bei Interesse ein runder Tisch organisiert
werden, wo sich die betreffenden Betriebe austauschen, ihre Gestaltungsmaog-
lichkeiten ausloten und gegebenenfalls kooperieren (zB gemeinsame Ausliefe-
rung). Uber eine zu erstellende Broschiire kénnte in der Region fir die Pro-
dukte dieses Netzwerks geworben werden.

5. In der Kommune Niederkaufungen gibt es die Idee, einen 6ffentlichen Laden
fur biologisch produzierte Lebensmittel in Kaufungen einzurichten. Es soll sich
dabei um einen Mitglieds-Laden handeln — das heil3t, Kunden und Kundinnen
finanzieren den Laden Uber eine finanzielle Einlage. So kdnnen biologische
Produkte durch Direktvermarktung preisgunstig an die Verbraucher weiterge-
geben werden, die auch das Sortiment mitbestimmen. Auf diesem Weg soll
ein direkter Bezug zwischen Produzenten, Handlern und Verbrauchern ge-
schaffen werden. Fir die Produzenten bedeutet dies eine intensive Kunden-
bindung — fur die Verbraucher wird Qualitdt und Transparenz bezuglich regio-
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naler und umweltfreundlicher Produkte erreicht, die ohne lange Wege zu den
Endverbrauchern gelangen.

Die beiden Studenten Stefan Blass und Martin Klement haben diesbeziglich einen
Fragebogen erarbeitet, der sich mit folgenden Themen beschéftigt:

. Produktangebot und Produktionsweise

° Betriebsgrolie und —organisation

° Lieferbeziehungen zur Kommune Niederkaufungen und zu anderen
° Spezielle Produkte fur die Kommune

° Anteil der Kommune an der Gesamtkundschaft

. Art und Umfang der Lieferung / Liefertour

° Kooperation mit anderen Lieferanten

° Beziehung und Kommunikation zu den Konsumenten

° Interesse fur einen Mitgliederladen durch die Kommune

Die beiden Studenten werden sich nach Ostern telefonisch mit euch in Verbindung
setzen

Mit freundlichen GrilRen

Peter Dangelmeyer
Kommune Niederkaufungen
Kirchweg 1

34 260 Kaufungen

Tel: 05605 — 800737

Fax: 800 740

e-mail: dangelmeyer@web.de
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Anhang 2: Protokoll "Ktuche"

Gesprach mit Claus Uber die Lieferantenbeziehungen der KNK
von Stefan Blal3 und Martin Klement, 21. Marz 2002

Grundlegendes Kennzeichen fir die Beziehungen von der Kommune Niederkaufun-
gen zu ihren Lieferanten ist ein freundschaftliches Vertrauensverhéaltnis. Dies basiert
in der Regel auf persdnlichen Bekanntschaften, die entweder im Laufe der Zeit ge-
wachsen sind oder bereits vorher aufgrund von ,Szene-Kontakten* existierten. Daher
treten bei den Lieferbeziehungen gleichzeitig so gut wie immer persénliche Bezie-
hung auf. Die Kommune Niederkaufungen ist an einer langfristigen Beziehung inte-
ressiert, die nicht nur geschéftlich gekennzeichnet sein muss. Aufgrund der personli-
chen Kontakte hat man nebenbei auch gentigend Einblick in die Betriebe.

Wichtig war und ist es den Verantwortlichen der Kiiche bei alten und neuen Lieferbe-
ziehungen darauf zu achten und nachzuprifen, dass die Produktionsweisen der Lie-
feranten mit den eigens gesetzten o6kologisch/biologischen Anforderungen Schritt
halten und ihnen entsprechen. Im Gegenzug wird daflr Sorge getragen, dass die
Produzenten bzw. Lieferanten fur ihre Wirtschaftsweise belohnt und unterstutzt wer-
den, indem beispielsweise nicht nur handelsiibliche Preise fir Oko-/Bioprodukte be-
zahlt werden, sondern dariber hinaus bewusst seitens der Kommune Niederkaufun-
gen fur Produkte (wie z.B. Eier) mehr gezahlt wird. So drickt sich der auf Gegensei-
tigkeit beruhende faire und wertschatzende Umgang sowohl in den persoénlichen, als
auch direkt in den geschéftlichen Beziehungen aus. In beiderseitigem Interesse sol-
len die Lieferanten auf diese Weise lberlebensfahig bleiben. Bedingung bleibt dabei,
dass die Qualitat der Ware sichergestellt ist.

Insgesamt versucht man, die Arbeitsbedingungen (soziale Ebene) und Produktions-
bedingungen (6kologische Ebene) positiv zu beeinflussen. Ein besonderes Anliegen
hat die Kiche der Kommune Niederkaufungen, kleine regionale Betriebe zu unter-
stitzen. Man verzichtet in diesem Zusammenhang z.B. auf das eigene Backen von
Brot, um einen Familienbetrieb im Ort zu unterstitzen. Dies tut man auch im Hinblick
auf zukinftige Generationen (dieses Handwerks), indem man die Arbeitsbedingun-
gen fur den Backer so gestaltet, dass der Beruf auch fur Auszubildende attraktiv
bleibt (frihes Aufstehen muss nicht sein, bei entsprechender Abnahmezeit). Es wird
auf die regionale Herkunft von Produkten geachtet, die im tbrigen auch bei den Kun-
den sehr beliebt sind. Auf diesem Weg werden auch die Transportwege minimiert.

Ebenso fuihren personliche Beziehungen zum GrofRhandel Elkershausen dazu, dass
manchmal Sonderwinsche moglich sind (z.B. GroRpackungen), was ebenfalls ein
Kennzeichen der vorliegenden Lieferbeziehungen im Sinne einer gegenseitigen fle-
xiblen Ricksichtnahme und Haltung ist (freundschaftliches Verstandnis). So gestattet
die Kommune beispielsweise im Gegenzug ihren Lieferanten zu liefern, wenn sie ge-
rade in der Gegend sind. Die Lieferantenbeziehungen laufen so oft nach dem Prinzip
.eine Hand wascht die andere” ab (kulantes Verhalten). Das Augenmerk liegt nicht
nur auf der Geschaftsebene, wichtiger ist, dass man sich aufeinander verlassen
kann. So hilft man sich bei Problemen z.B. auch mal schnell aus.
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Zur Kuche selbst ist zu sagen, dass sie aul3er der eigenen Verkdstigung der Kom-
mune Niederkaufungen auch einen Bio-Party-Service betreibt. Ihre Kapazitaten wer-
den aber vor allem durch die Verfugbarkeit von Arbeitskraften aus der Kommune be-
grenzt, da auf Aushilfen verzichtet wird. Ein Ausbau im Bereich Bio-Party-Service ist
daher nicht ohne weiteres mdaglich. Allerdings gibt es kooperative Kontakte zu ande-
ren biologischen Kiichen (z.B. Marbachshdhe). Gelagert wird in Kuhlschranken und
Bodenlager in der Kommune Niederkaufungen und zusatzlich in der Gemeinschafts-
gefrieranlage im DGH in Vollmarshausen, um eine genossenschaftliche Einrichtung
zu unterstitzen. Die Lebensmittelausgaben belaufen sich pro Monat auf 8.500 Euro.
Der finanzielle Anteil der Eigenversorgung durch kommuneinterne Betriebe belauft
sich auf 29 %. Der stoffliche Eigenversorgungsanteil liegt aber héher (Bsp: Milch und
Joghurt 100 %; Fleisch 90 %; Gemuse 70 %; Kase 50 %).
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Anhang 3: Protokoll "Mitgliederladen™

Gesprach mit Ina Gber den geplanten Mitgliederladen der KNK
von Stefan BlalR und Martin Klement, 14. Marz 2002

Die Kommune Niederkaufungen tragt sich gegenwartig mit dem Gedanken, unter
Einsatz eigener R&ume und Arbeitskrafte einen sog. Mitgliederladen fir den Verkauf
von Bio-Lebensmitteln einzurichten. Darunter ist ein Geschéft zu verstehen, dessen
Betrieb sowohl durch feste monatliche Beitrdge der Mitglieder, als auch durch Ver-
kaufsgewinne finanziert wird. Der Mitgliederladen soll

Bioprodukte zu Preisen anbieten, "zu denen man sie sich jeden Tag leisten kann",

die Kommunikation zwischen der Kommune und ihrem Umfeld in der Gemeinde
fordern,

sowie Okologisch / biologisch produzierende Betriebe in der Region unterstitzen.

Die Er6ffnung des Mitgliederladens ist fur Anfang 2003 vorgesehen, konkrete Pla-
nungen werden ab Herbst 2002 angestellt. Der Mitgliederladen soll in freiwerdenden
Raumen der Kommune neben dem bestehenden Hofladen eingerichtet werden, in
dem die Kommune schon seit mehreren Jahren Bio-Gemuse aus eigener Produktion
verkauft. So sollen zum einen die Investitionen in die Geschaftsraume niedrig gehal-
ten und zum anderen dem Kunden der Besuch beider Laden leicht mdglich gemacht
werden. Hofladen und Mitgliederladen sollen aber getrennt voneinander betrieben
werden. Dafir gibt es zwei Griinde: Erstens ist der Hofladen als Teil eines landwirt-
schaftlichen Betriebs steuerbegunstigt, solange weniger als 30% der dort verkauften
Waren zugekauft werden. Diese Grenze wirde bei Vermischung mit dem Mitglieder-
laden sicherlich Uberschritten werden, zumal im Winter schon Obst und Gemiise aus
Italien zugekauft wird. Zweitens mochten die Beteiligten an dem schon etablierten
Hofladen keine Vermischung, da sonst der Unterschied zwischen Eigenanbau und
Zulieferung nicht mehr gegeben ware.

Der Mitgliederladen muss dabei keine Gewinne abwerfen, sich aber finanziell selbst
tragen. Der grof3te Anteil der Kosten durften beim Mitgliederladen dabei auf die Per-
sonalkosten entfallen. Zwar soll die Arbeit im Mitgliederladen von Angehdrigen der
Kommune Niederkaufungen Ubernommen werden, diese soll aber nicht unentgeltlich
geleistet, sondern angemessen vergutet werden. Finanziert werden soll der Mitglie-
derladen

durch eine monatliche Einlage, die vonden Mitgliedern zu entrichten ist,
durch einen angemessenen Aufschlag auf die verkauften Produkte.

Durch die feste monatliche Einlage soll das Finanzierungsrisiko minimiert und eine
stabile finanzielle Grundlage fir den Betrieb des Ladens geschaffen werden. Die
Grindung des Mitgliederladens wird daher auch davon abh&ngig gemacht, dass im
Vorfeld eine ausreichend grof3e Anzahl von Haushalten / Personen als Mitglieder

42



Lieferantenbefragung

zusammenkommen. Die Mitglieder, die eine Einkaufsgemeinschaft bilden, sollen im
Laden zu niedrigeren Preisen einkaufen kénnen, wobei die Preisvorteile durch den
Einkauf groRerer Mengen an diese weitergegeben werden sollen. Auch Nicht-
Mitglieder sollen dort einkaufen kdbnnen, missen aber, da sie keine Einlage leisten,
etwas hohere Preise fur die Produkte zahlen. Die Angehérigen der Kommune wer-
den nicht zu den Kunden des Mitgliederladens gehéren, da sie sich bereits direkt
Uber die Kiiche der Kommune mit Lebensmitteln versorgen.

Der Mitgliederladen soll ein festes Sortiment haben, die Mitglieder sollen dieses aber
beeinflussen und fur die jeweils nachste Anlieferung Sonderwiinsche (Produkte /
Mengen) anmelden kdnnen, wobei das Sortiment neben Lebensmitteln auch noch
andere Bio-Produkte (z. B. Kosmetika) umfassen kénnte. Nur Gemuse, dass der Hof-
laden bereits aus kommuneneigener Produktion anbietet, wird nicht angeboten wer-
den. Der Verkauf soll nur eigenverantwortlich und nicht auf Kommissionsbasis erfol-
gen.

Die im Mitgliederladen verkauften Bio-Produkte sollen schwerpunktmallig von den
Héandlern und Erzeugern stammen, die bereits die Grol3kiiche der Kommune belie-
fern; weitere konnten jedoch dazukommen. Die Lieferungen fir die Kiche und fir
den Laden sollen dabei mdglichst zusammen erfolgen, um Transportkosten und
Umweltbelastungen zu minimieren. Uberdies erscheint eine Biindelung der Produkt-
lieferungen zu wenigen gemeinsamen Lieferfahrten sinnvoll, wenn die einzelnen
Handler / Erzeuger nur geringe Mengen zu liefern haben. Dies kdnnte insbesondere
der Fall sein, sofern fir die Belieferung des Mitgliederladens kirzere Intervalle als fur
die Kiche notwendig sind, um trotzdem flexibel auf Nachfrageschwankungen und
Sonderwiinsche der Kunden reagieren zu kdnnen.

Der Mitgliederladen soll seine Waren vorrangig im Geschaft verkaufen. Auslieferun-
gen an den Kunden sind zwar nicht undenkbar, aber gegenwartig nicht geplant.
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Anhang 4: Lebensmittelsystematik der Kommune Niederkaufungen

Back-und Teigwaren
Reis
Getreide
Mehl
Teigwaren
Musli, Cornflakes
Weil3brot
1050-Brot
Vollkornbrot
Knéckebrot, Chips u. &a.
Tiefgek. Pizza u. a.

Fleisch und Fisch
Schweinefleisch
Rind- und Kalbfleisch
Geflugel
sonstiges Fleisch
Wurst
SuRwasserfische
Meeresfische, -friichte
Fleisch-, Fischkonserven

Molkereiprodukte, Eier
Milch
Joghurt, Buttermilch
Butter, Sahne
Kondensmilch
Milchpulver
Frischkéase, Quark
Hartkase
Eier

Obst
Einheimisches Obst,
Einheimisches Streuobst
Zitrusfriichte
Exotische Fruchte
Beeren, Trauben
Trockenobst
Nusse, Kerne
Obstkonserven

Gemiuse, Salat, Kartoffeln

Kartoffeln

Feldgemuse

Salat
Gewachshausgemiuse, Pilze
Gemusekonserven
Hulsenfrichte

SuRwaren

weilder Zucker

brauner Zucker u. &a.

SuRe Aufstriche, Marmelade
Honig

Andere Nahrungsmittel

SofR3en, Suppen
Gewdrze, Krauter
salzige Aufstriche
Speisedle
Margarine, Bratfett
Tofu u. a.

Sojamilch, -sprossen

Kalte Getranke

Mineralwasser
Limo, Cola
Fruchtsafte
Bier

Wein, Sekt
Spirituosen

Warme Getranke

Kaffee, Kakao
Schwarz-, Griintee
Krautertee, Getreidekaffee

Fertigmahlzeiten

Mabhlzeit mit Fleisch
Mabhlzeit ohne Fleisch
Imbiss mit Fleisch
Imbiss ohne Fleisch



